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APRESENTACAO

O Museu do Diamante (MD) apresenta o Plano Museoldégico para o
quinquénio 2024-2029.

O documento atualiza as bases conceituais do Museu do Plano Museoldgico
referente ao periodo de 2019 a 2023, adicionando uma nova missdo, visdo e
valores da instituicdo. Para a elaboracdo desta versdo do Plano
Museoldgico, utilizou-se de base a Resolucdo Normativa lbram n° 02, de 23
de julho de 2021, que estabelece os procedimentos técnicos e
administrativos para a elaboracdo dos Planos Museoldgicos pelos museus

administrados pelo Instituto Brasileiro de Museus (lbram).

Ao longo da vigéncia do Ultimo Plano Museoldgico, o MD enfrentou a
pandemia do COVID e o desafio da interdicdo de seu edificio sede pela
Defesa Civil e Corpo de Bombeiros, além da transferéncia da equipe e
acervo museoldgico para sede proviséria até que se realizem as obras de
restauracdo. A instituicdo buscou meios de se adaptar d nova realidade,
mantendo seu funcionamento, o acesso do publico aos bens musealizados
e a prestacdo do servico ¢ sociedade. Além disso, o Museu tem buscado
renovar seu discurso, criar novas leituras e narrativas sobre seu acervo a partir

de um olhar decolonial, alcancando publicos cada vez mais diversos.

Neste cendrio, o Plano Museoldgico apresentado foi construido levando em
consideracdo o nosso contexto, desafios e buscando tracar os caminhos

adequados durante o processo de fransicdo para o Museu restaurado.

Integram este documento a seguinte estrutura: Caracterizacdo,
Planejamento Conceitual, Diagndstico e Programas. Optou-se por uma
escrita objetiva, com a proposicdo de acdes junto aos programas, com
descricdo de prazo, a fim de tornar o presente plano uma efetiva ferramenta

de gestdo alinhada ao Mapa Estratégico do lbram.

>
A7
~IMUSEUD

o]
DIAMANTE



CARACTERIZACAO

Criado pela Lei n® 2.200, de 12 de abril de 1954, o Museu do Diamante/lbram
€ constituido por um acervo composto por um conjunto de pecas de valor
historico e artistico dos séculos XVIII, XIX e XX, relacionados com a mineracdo
de diamantes e o cofidiono da sociedade mineradora. Sua histdria esta
estreitamente ligada aos processos culturais, sociais e econdmicos do antigo

Arraial do Tijuco que deram origem & cidade de Diamantina.

O territério atualmente compreendido pelo municipio de Diamantina,
tradicionalmente habitado por povos origindrios de diversas etnias, foi
atingido pela colonizacdo portuguesa a partir da descoberta de ouro e,
posteriormente, de diamantes, em inicios do século XVIll. A partir da
oficializacdo da descoberta dos diamantes junto a Coroa Portuguesa, em
1729, foi implementada uma série de normas para o controle da extracdo e
comércio dos diamantes, com a instalacdo de um aparato juridico
administrativo (e repressor) no territério que veio a ser delimitado como
Demarcagdo Diamantina (uma vasta drea em torno do Arraial do Tijuco). Na
tentativa de coibir o contrabando das pedras preciosas (sem éxito), a Coroa
Portuguesa adotou ao longo dos séculos XVIII e XIX diferentes sistemas de
controle, como o de Contratos (neste cendrio, ganhou destaque no
imagindrio social o contratador Jodo Fernandes e sua companheira Chica
da Silva) e, posteriormente, a Real Extracdo (monopdlio da Coroa
Portuguesa sobre a exploracdo das lavras). Em termos de denominacdo o
Arraial do Tijuco foi elevado em 1810 a Povoado, em 1831 tornou-se Vila de

Diamantina e, mais tarde, em 1838, passa a categoria de cidade.

A instalacdo do Museu no Casardo Sede do séc. XVIl, localizado & rua
Direita, 14, decorre de uma série de fatores que revelam um pouco da
histéria da instituicdo até sua instalacdo como espaco museal da cidade de
Diamantina. O casardo que hoje abriga o Museu do Diamante/lbram foi
residéncia do Padre José da Silva e Oliveira Rolim, personagem histérico

complexo, conhecido por sua participacdo na Conjuracdo Mineira, por uma
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trajetéria de enfrentamentos com as autoridades coloniais e pratica de
atividades ilegais, como o contrabando de diamantes, e também por suas
aventuras amorosas (enfre elas, o concubinato com Quitéria Rita, filha de
Chica da Silva e do Confratador, com quem o Padre teve cinco filhos

registrados).

A casa do Padre Rolim, um sobrado colonial do século XVl e integrado a
estrutura urbana do centro histérico de Diamantina, possui amplo terreno aos
fundos, por onde passava o Corrego Tijuco, e compde uma das mais amplas
dreas livres do centro da cidade. O casardo foi confiscado ao seu
proprietdrio, Padre Rolim, quando da denuUncia de seu envolvimento na

Conjuracdo Mineira, e levado a leildo.

Cabe relembrar um trecho do Sequestro dos Bens do Padre Rolim: “uma
morada de casas térreas, com uma loja por baixo, sitas no Largo da
Intendéncia, que partem pela parte de cima com casas de Francisco
Goncalves Seixas, e pela parte de baixo fazem canto com a bica publica,
com seu quintal com dgua perene, e darvores”. Podemos especular que esta
loja seria usada pelo escravizado Alexandre, pois era “oficial de alfaiate ndo
completo”, e fiel assistente do Padre Rolim, sendo que hd nos Autos de
Devassa uma relacdo de mercadorias como panos de linho, veludilho, baeta

e cassa, além de micangas, retrds e linhas.

Apss o confisco do casardo este seguiu, muito provavelmente, servindo de
moradia a familias diamantinenses ao longo do século XIX e inicio do XX. Em
1943, pelo Decreto-Lei n° 5.746, a casa foi declarada de utilidade publica e
desapropriada pelo Ministério da Educacdo e Saude. As tratativas para a
criacdo e instalacdo do Museu no casardo tiveram inicio também a partir do
inicio da década de 1940, por iniciativa do SPHAN (atual IPHAN), com o
levantamento de objetos passiveis de serem incorporados a colecdo do

Museu em vias de criacdo.

Importante destacar que o SPHAN (Servico de Patrimdnio Historico e Artistico

Nacional) havia sido criado em 1937, e estava comprometido com um
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projeto de criacdo de uma identfidade nacional a partir de uma politica
paftrimonial que vinha sendo esbocada. Neste sentido, houve uma
valorizacdo do passado colonial e dos bens culturais remanescentes deste
periodo, situados, em grande parte, no estado de Minas Gerais. Portanto, a
criacdo do Museu do Diamante e sua instalacdo no antigo casardo do Padre

Rolim, em Diamantina, deve ser interpretada como parte deste processo.

A maior parte do acervo do Museu foi comprada em 1947 de uma loja de
antiguidades conhecida como “Cabana do Pai Tomds”, do Senhor Anténio
Coimbra. Trata-se de uma colecdo heterogénea, sem que se tenha seguido
um critério museoldgico mais rigido, o que configuraria um acervo diverso e
com poucas informacdes sobre origem ou histérico das pecas. Outros objetos
foram posteriormente doados ou comprados para integrar o acervo do MD,
seguindo-se uma légica museal voltada para a valorizacdo da cultura
material, dos feitos e valores das elites mineiras. Tratou-se de uma narrativa
que conferia protagonismo a cultura de matriz branca e portuguesa, com o
paralelo silenciamento das culturas e memodrias de matriz africana e

indigena.

O Museu do Diamante foi efetivamente criado pela Lei n® 2.200 de 1954,
sancionada pelo Presidente Vargas, e estava entdo vinculado a Diretoria do
Patrim&nio Historico e Artistico Nacional (atual IPHAN). Desde 2009 a unidade
infegra o Instituto Brasileiro de Museus - lbram, autarquia federal do Ministério
da Cultura, e vem procurando, por meio de pesquisas e acdes educativas e
culturais diversas, ressignificar suas colecdes e recriar suas narrativas,
tornando-se um espaco acessivel, democrdtico e a servico da sociedade

brasileira em seus diversos extratos.

Contexto Atual

No dia 23 de marco de 2021 foi recebido o Relatdrio de Vistoria n° 18/2021
da Defesa Civil Municipal que, encontrando graves falhas estruturais na

edificacdo, recomendou a interdicdo do prédio e a desocupacdo imediata
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da drea posterior do Museu do Diamante, que compreendia o escritdrio

administrativo, sala da direcdo e Reserva Técnica |.

Para melhor elucidar a situacdo segue abaixo o histérico que culminou na

referida recomendacdo de interdicdo.

O Museu aguardava a aprovacdo de obras estruturais a serem realizadas
pelo IPHAN com recursos do Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC). Em vistoria técnica, no dia 12 de fevereiro de 2021, foi verificado

agravamento da degradacdo da edificacdo.

Foi realizada vistoria do Corpo de Bombeiros - CBMMG, em 05 e 10 de marco
de 2021 e recomendado o acionamento da Defesa Civil, que vistoriou a

edificacdo e emitiu parecer pela desocupacdo imediata do imovel.

Diante da urgéncia da desocupacdo do edificio e apds tratativas com o
IPHAN, foram cedidas salas da Casa da Chica da Silva, local onde se situa a
sede administrativa do Escritério Técnico do IPHAN em Diamantina, para a
alocacdo do acervo e funcionamento do Museu do Diamante. E cedida a
Casa do Bonfim, administrada pelo IPHAN, para acomodacdo do mobilidrio
administrativo. Sendo assim, desde 16 de agosto de 2021, o Museu do

Diamante tem funcionado, provisoriomente, na Casa da Chica da Silva.

Em 03 de outubro de 2022, por meio do Contrato n° 09/2022, foi contratado
0s projetos arquitetdnicos para restauro e ampliacdo do Museu do Diamante

para viabilizar o retorno ao Casardo Sede.

Acervo

O Museu do Diamante, desde sua criacdo, foi constituido por um acervo de
valor sécio, histdrico, artistico e cultural dos séculos XVIII e XIX, relacionados
com a mineracdo de diamantes e sua influéncia na economia € no meio

social de Diamantina, antigo Arraial do Tijuco.

Inegdvel € que o Museu do Diamante/lbram se apresenta como um
importante marco histérico e um significativo lugar da memdria de
Diamantina, revelando aspectos representativos da histdria da cidade.
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Seu acervo é formado por objetos de estilos e tipologias diversas, sendo que
0 museu se constitui importante espaco de informacdo e memaria tanto
para a populacdo de Diamantina, quanto para seus varios publicos. Entre
esses objetos podemos encontrar um vasto acervo de itens do cotidiano, arte
sacra, mobilidrio, instrumentos musicais, mineralogia, além de instrumentos
utilizados no processo de mineracdo do ouro e diamante, que juntos
compdem o quadro do que foi o processo de formacdo e ocupacdo do
norte de Minas Gerais a partir da otfica preservacionista calcada nos feitos e
valores das elites econdmicas que caracterizou 0 campo museoldgico no

periodo de criacdo do Museu.

Nesse sentfido, o acervo museoldgico € composto por acessérios de armaria,
armas, equipamento de defesa, construcdes artisticas, estampas, pinturas,
esculturas, objetos pecunidrios, acessérios de interior, condicionador de
temperatura, equipamentos de artes de espetdculos, de artistas, artesdos,
de fiacdo e tecelagem, de mineracdo, instrumentos musicais, maquinaria,
petrechos de pesca, objetos cerimoniais, comemorativos, de culto e
funerdrio, equipamento de comunicacdo escrita, transporte, acessoérios de
indumentdrias, artigos de tabagismo, toalete, adorno, objetos de devocdo
pessoal, instrumento de autopenitencia e castigo (ou seja, um todo
extfremamente heterogéneo). Além disso, o Museu também possui um
acervo fotogrdfico da histéria da cidade e seu entorno, composto por
imagens de personalidades de Diamantina, das ruas, do casario e dos
monumentos da cidade, bem como sobre a mineracdo e o garimpo na

regido.

O acervo dd margem a uma representacdo de processos histdricos da
mineracdo diamantifera e do garimpo realizado na cidade e seu entorno
conforme o contexto sociocultural da regido durante os séculos XVl e XIX, a
partir das concepcdes museoldgicas colonialistas verificadas nas décadas

de 1940 e 1950, periodo de criacdo do Museu e aquisicdo do acervo.
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Atuacao do Museu

De tipologia histérica, o Museu do Diamante/lbram teve sua atuacdo
tradicionalmente marcada pelo atendimento ao visitante que busca na
instituicdo conhecer os contextos que favoreceram a vocacdo da cidade
de Diamantina, desde o Arraial do Tijuco até a atualidade como polo
minerador, em especial do ouro e do diamante. Além deste marco, em
relacdo aos processos da extracdo diamantifera e aurifera, o casardo
também remete a uma dimensdo sociocultural regional e nacional: a
Inconfidéncia Mineira (Conjuracdo Mineira), por ter sido residéncia do padre

José da Silva e Oliveira Rolim.

Com a transferéncia do Museu para a Casa da Chica, a equipe buscou
estratégias para tangenciar a histéria de Chica da Silva diante da relevancia

da figura no imagindrio social.

Esse contexto habilita o Museu a ser um espaco de divulgacdo das
memoarias, da histéria social e da cultura da cidade de Diamantina. Nos
Ultimos anos, o Museu tem iniciado um processo de ressignificacdo de sua
narrativa rumo a uma abordagem mais critica, democrdatica e decolonial,
por meio de acdes como oficinas, rodas de conversa, apresentacoes
culturais e outfros. Busca-se, desta forma, falar daquilo que ndo esta visivel
na materialidade dos objetos do acervo e, assim, trazer a tona as historias

invisibilizadas, muitas vezes, ndo contadas.

Os servicos oferecidos ao publico incluem: visitas mediadas, acdes
educativas e culturais (cursos, oficinas, rodas de conversa, apresentacoes
artisticas diversas, acdes extramuros, entre outros) e cessdes de espaco para

artistas e agentes culturais.
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PLANEJAMENTO CONCEITUAL

Missdo

Acolher, conservar, pesquisar, expor, divulgar e promover o acesso aos bens
musealizados e d construcdo do conhecimento critico acerca das memoarias,
da realidade sociocultural e histérica de Diamantina, considerando a cultura

material e os saberes tradicionais ligados as distintas classes sociais e grupos

étnicos, artisticos e culturais da regido.

Visdo

Ser uma instituicdo de referéncia para a cultura e as memorias de Diamantina
e regido, que contribua para o desenvolvimento sociocultural do territério, por

meio da educacdo museal sob o olhar decolonial e da gestdo democrdtica

e sustentdavel.

Valores

=  Universalidade e acessibilidade;
= Fortalecimento das identidades e das diversidades culturais;
» Efica em todas as dimensdes e acdes institucionais;

» Transparéncia na gestdo dos recursos e do patrimdénio sob sua

responsabilidade;

= Compromisso com a dimensdo social do Museu e com sud

sustentabilidade;

= Respeito nas relacdes interpessoais, profissionais e institucionais.

DIAGNOSTICO GERAL

O Museu do Diamante/lbram possui Regimento Interno publicado em 2021.
Em razdo da interdicGo do prédio sede em 2021, estd instalado
temporariamente na Casa da Chica da Silva, sede do Escritdrio Técnico do

IPHAN de Diamantina, através de Termo de Compartihamento de Espacos,
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onde estd a equipe, as reservas técnicas e dreas de exposicdo de longa

duracdo reduzidas, parte do mobilidrio administrativo encontra-se
armazenado na Casa do Bonfim. Encontram-se em andamento a
elaboracdo de projetos arquitetdnicos para restauro e ampliacdo do
Casardo Sede e a reformulacdo da identfidade visual. Possui um quadro de
pessoal reduzido de servidores efefivos e um estagidrio, e contratos de
servicos terceirizados de vigildncia, vigia, limpeza, monitoria e assisténcia de
acervo. A visitacdo € gratuita, oferece atividades d comunidade por meios
de parcerias e pelo Setor Educativo e Cultural. O Museu do Diamante

recebeu, em 2023, um publico de mais de 34 mil pessoas.

Andlise SWOT

A matriz SWOT € um modelo de diagndstico que visa identificar as forcas

(strengths), fraquezas (weaknesses), oportunidades (opportunities) e

ameacas (threats) observaveis nos varios setores institucionais e também fora

dele.

Pontos Fortes

Coesdo da Equipe: versdtil, adaptdvel

e comprometida com o frabalho;

Abertura para o publico, apesar da

interdicdo da sede;

Entrada gratuita para visitacdo,

eventos e atividades;

Disponibilizacdo do  servico de

mediacdo;

Localizacdo central (sede tempordria)
em equipamento cultural de

relev@ncia para a cidade;

Marketing digital informativo e eficaz

que amplia o alcance do Museu.
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Pontos Fracos

Caréncia de forca de frabalho de
profissionais especializados: servidores,

terceirizados e estagidrios.

Impossibiidade de abertura para
visitacdo em todos os sdbados e aos

domingos.

Projeto de prevencdo contra incéndio
e pdnico pendente de implantacdo

na sede provisoria.

Espacos expositivos reduzidos,
impossibilidade de realizar exposicdo
tempordria e sem estrutura adequada
e com acessibilidade para acodes

educativas e culturais.
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Boa inferacdo com as insfituicdes e
grupos  socioculfurais  diversos  na

cidade e regido.

Cruzamento e imprecisdes em relacdo
as narrativas expogrdficas entre as
figuras historicas de padre Rolim e
Chica da Silva, e entre os histéricos
institucionais da Casa da Chica e do
Museu, devido ao funcionamento em

sede provisdria.

Acervo limitado em tfermos de
documentacdo e informacado
histérico-social que desafia a
construcdo de narrativas decoloniais,

a mediacdo e a gestdo museoldgica.

Oportunidades

Ameacgas

Redes institucionais:  didlogo e
parcerias consolidadas com entidades
publicas e privadas locais, regionais e
nacionais que viabilizam acdes e
projetos do Museu. Destaca-se:
Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri  (UFVIM),
Prefeitura de Diamantina, Circuito
Cultural Banco do Nordeste,

CECOR/UFMG, IPHAN, entre outros.

Percepcdo de uma maior coesdo e
organizacdo dos movimentos sociais e
grupos culturais de Diamantina e
regido (movimentos negros,
LGBTQIAPN+, cultura popular e outros)
que se fraduz em acoes e projefos no

escopo do Museu.

O Museu do Diamante estar situado em
uma cidade que é polo turistico, com

cenfro histérico tombado em nivel

Inexisténcia de politica de valorizacdo
dos servidores no servico publico
(concurso, planos de cargos, carreira e

fitulos).

Instabilidade na disponibilidade

orcamentdria que prejudica o

planejamento e execugdo.

Infraestrutura inadequada  (baixa
qualidade da internet, instalacdo
proviséria, espaco fisico limitado e

outros).

Riscos o patrimonio (furtos,

vandalismo, sinistros, intempéries etc.)
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federal e reconhecida como
Patriménio Mundial pela UNESCO.

Estar situado em uma cidade
referéncia para a regido do Vale do
Jequitinhonha em termos de estrutura

€ Servicos.

Estar situado no circuito da Estrada

Real e das cidades histéricas mineiras.

Objetivos Estratégicos

1.

N

w

>

o

o

N

Finalizar os projetos arquiteténicos de restauro e ampliacdo do
Casardo Sede do Museu do Diamante, para viabilizar as obras de

recuperacqo;

Fortalecer o Museu institucionalmente, por meio de sua insercdo em
foruns e outros espacos, de modo a ampliar as acodoes e atividades,
promovendo o desenvolvimento e aprimoramento das politicas
publicas e a geracdo e difusdo de conhecimento para o campo

museal;

Ampliar e capacitar o quadro de pessoal do Museu de modo que
esteja adequado as suas funcdes de gestdo, preservacdo, pesquisa,

comunicacdo e educativo;

Melhorar as condicdes de acondicionamento do acervo, conforme o

Plano de Gestdo de Risco do Acervo Musealizado;

Priorizar a restauracdo de obras ampliando as possibilidades de acesso

e fruicdo do acervo museoldgico;

Avancar na elaboracdo da Politica de Aquisicdo e Descarte de bens

culturais em consondncia com a legislacdo pertinente;

Ampliar e fortalecer areflexdo e o debate acerca dos processos sdcio-
historicos e culturais relativos ao acervo do Museu através de uma
o>
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visdo decolonial, em suas interfaces com a contemporaneidade;
8. Diversificar e ampliar os publicos do Museu do Diamante/lbram;
9. Diversificar e ampliar as acoes educativas e culturais;

10. Fomentar a pesquisa no Museu do Diamante/lbram;
11. Ampliar os mecanismos de seguranca do Museu do Diamante/lbram;

12. Aprimorar e intensificar alcance digital do Museu do Diamante/lbram;

13.Avancar em medidas de sustentabilidade no dmbito da gestdo e

acoes finalisticas;

14. Avancar nas medidas de acessibilidade aos publicos do Museu do

Diamante/lbram:;

15.Buscar novas redes de financiamento e fomento.

PROGRAMAS E PROJETOS

Sendo o Plano Museoldgico um documento que trata da operacionalizagdo
das atividades do museu, € primordial buscar tracar estratégias e objetivos
que, ao mesmo tempo, informam sobre as acdes e atividades do Museu e
permitam a abertura para outras proposicoes que poderdo surgir em
decorréncia do desenvolvimento das propostas contidas no Plano.
Pensando assim, o Museu do Diamante/lbram elaborou um conjunto de

proposicoes para cada um dos programas estratégicos da instituicdo.
Programa Institucional

Diagnéstico

O Museu do Diamante/lbram foi criado em 12 de abril de 1954, por meio da
Lei Federal N° 2.200 e possui Regimento Interno, publicado em 14 de
setembro de 2021, Portaria IBRAM n°® 668, de 13 de setembro de 2021.
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Desde setembro de 2021, em razdo da interdicdo do prédio sede do Museu
do Diamante, a unidade estd temporariaomente funcionando na Casa da
Chica da Silva (Escritério Técnico do IPHAN), e com seu mobilidrio
administrativo armazenado na Casa do Bonfim/IPHAN. Os espacos tém sido
geridos por meio de Termo de Compartihamento e Rateio de Despesas entre
IBRAM e IPHAN. Estdo em curso os projetos arquitetdnicos para restauro e

ampliacdo do Casardo Sede.

A equipe do MD é composta por servidores, colaboradores terceirizados e

estagidrio.

Os recursos financeiros do MD provém prioritariaomente do orcamento da

Unido, através do lbram/Ministério da Cultura.

O Museu estd aberto para visitacdo de segunda a sexta, e em sdbados

alternados, inclusive feriados, das ?h as 17h, com entfrada gratuita.

Ao longo de sua histéria, a contagem do publico tem sido realizada por meio
do livro de assinaturas e planilha de controle, pelos quais sdo recolhidos os
dados de visitacdo referentes ao género e localidade de residéncia de cada

visitante.

Segue abaixo o compilado da visitagcdo no periodo de janeiro de 2019 a
agosto de 2024. O Museu do Diamante, mesmo em sede provisoriqg,
permanece com a segunda maior visitacdo, entre os Museus Ibram, em

Minas Gerais.

PUBLICO VISITANTE DO MUSEU DO
DIAMANTE/IBRAM

Ano Total de Visitantes
2019 27.291
2020 3.724*
2021 2.298*
2022 20.407
2023 34.392
Xﬂl}' 15
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2024 22.960**

*Em decorréncia da pandemia do Coronavirus (Covid-19) o
atendimento ao publico, de forma presencial, foi suspenso no
periodo de marco/2020 a agosto/2021.

**Até o més de setembro/2024

O funcionamento e a manutencdo do Museu sdo realizados com apoio dos

contratos de terceirizacdo de servicos de limpeza, monitoria, assisténcia de

acervo, vigia, vigildncia armada e suporte de TI.

Além dos contfratos com dedicacdo de mdo de obra exclusiva, o MD possui

contratos de prestacdo de servicos diversos como: recarga de extintores,

design grdfico, almoxarifado virtual, monitoramento eletfrénico para o

Casardo Sede, entfre outros.

Os principais parceiros institucionais do MD nos Ultimos anos foram:

Prefeitura de Diamantina, afravés da Secretaria de Cultura e
Patriménio, Teatro Santa lzabel, Secretaria de Desenvolvimento

Econdmico e Turismo, Secretaria de Desenvolvimento Social.

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri/UFVIM,
através da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura, Laboratério de
Arqueologia e Estudo da Paisagem e acdes continuas com os

técnicos, docentes e discentes de diversas dreas do conhecimento.

Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional/IPHAN, através do

Escritério Técnico de Diamantina.
Circuito Banco do Nordeste Cultural, através de acoes educativas.
Superintendéncia Regional de Ensino de Diamantina — SRE/Diamantina.

Instituto Federal do Norte de Minas Gerais/IFNMG - Campus

Diamantina.

Universidade Federal de Minas Gerais/UFMG, através do Centro de

Conservacdo e Restauro/CECOR.

Instituto Espinhaco.
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- Instituto Estadual de Florestas/IEF.

Além dessas parcerias, 0 Museu estd em constante tratativas com instituicoes

para desenvolvimento de projetos e acoes diversas.

O Museu é filiado ao Conselho Infernacional de Museus (ICOM). E membro
do Conselho Municipal de Patrimdnio Cultural e Politicas Culturais de
Diamantina e do Conselho Curador do Fundo Municipal de

Patrimdénio/Monumenta.
O Museu ndo possui Associacdo de Amigos.

O planejamento das acdes orcamentdrias € feito através do Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes do Governo Federal, e

alinhadas com os setores do lbram.

Projetos
A) Restauracao e ampliagcdo do Casarao Sede do Museu do Diamante.
Acoes:

=  Prosseguir com os tframites para execucdo dos projetos arquitetdnicos

de restauro e ampliacdo do Museu;

= Solicitar e acompanhar os procedimentos para a formalizacdo da
doacdo do imdvel sede da Secretaria de Patrimdnio da Unido para o

loram;

» Buscarfontes alternativas de financiomento para execucdo das obras:
com a inscricdo do projeto em editais, emendas parlamentares,

buscas de parcerias governamentais, dentre outros.

Previsao: 2029

Custo: aguardando finalizacdo da planilha orcamentdaria

B) Ampliagao da participagdo do Museu em espagos de ag¢do e

discuss@do do campo cultural.
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Acoes:

Incentivar a participacdo do Museu em acodes externas que sejam

estratégicas para promocdo da visibilidade institucional;

Manter, ampliar e aprofundar as parcerias com instituicoes e agentes

culturais.

Previsao: 2024 a 2029

Custo: sem custo

C) Revisao do Regimento Interno.

D)

Acoes:

Atudlizar a missdo e visdo para adequacdo ao Plano Museoldgico

atualizado;
Promover a adequacdo no que se refere a restruturacdo do lbram.

Previsdo: apds a revisdo do Regimento Interno do lbram

Custo: sem custo

Busca de ferramentas para uma gestdo mais sustentdvel do Museu.
Acoes:

Manter e ampliar a utilizacdo dos recursos sustentaveis objetivando a
reducdo de desperdicios nas rotinas institucionais, com a continua
priorizacdo de medidas para reducdo do consumo de energiq,
reutilizacdo da dagua, reducdo de consumo de pldsticos e papel,
dentre outros, levando também em consideracdo a execucdo dos

projetos arquiteténicos de restauro e ampliacdo do MD;

Considerar e valorizar a sustentabilidade no planejamento e execucdo
das acodes finalisticas, de modo a buscar a promoc¢do do
desenvolvimento sustentdvel, e estimular a discussdo sobre

consciéncia ambiental regional e global.
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Previsao: 2024 a 2029

Custo: a definir

Programa de Gestao de Pessoas

Diagnostico

O Museu do Diamante possui, em 2024, a seguinte composicdo de

trabalhadores, conforme Regimento Interno:
Servidores
01 Analista: Administracdo (cargo efetivo lbram)

01 Assistente Técnico (cargo efetivo lbram)

01 Técnico em Assuntos Educacionais (cargo efetfivo lbram)
01 Administrador (requisitado)

01 Docente do Ensino Superior (requisitado)

Estagidrios

01 Estagidrio nivel superior

Colaboradores terceirizados

02 postos de vigildncia armada diurno e noturno (4 vigilantes)
03 Vigias diurnos

02 Serventes de limpeza

02 Monitores de publico e atividades culturais

01 Assistente de Acervo e Conservacdo

Encontram-se vagos 02 cargos de Técnico em Assuntos Culturais: Museologia
e Histéria, que estavam previstos na composicdo origindria do MD (apds

concurso do lbram de 2010).

N
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A servidora ocupante do cargo de Analista: Administracdo estd na funcdo
de Chefe de Servicos e, desde 2021, a servidora ocupante do cargo de
Assistente Técnica tem exercido interinamente a funcdo de Diretora. O

Museu aguarda realizacdo de Selecdo Publica para Diretor.

Além dos cargos previstos, hd necessidade de profissionais da drea de

conservacao/restauro e comunicacdo.

Desde 2022, os servidores do Museu do Diamante aderiram Programa de
Gestdo e Desempenho — PDG do Governo Federal, estando em trabalho
remoto parcial, respeitando os termos da Instrucdo Normativa lbram n°
02/2021.

Projetos

A) Ampliagcdao da equipe de colaboradores do Museu

Acoes:

Ampliar a contfratacdo de mdo de obra exclusiva para auxiliar nas
afividades administrativas, do educativo e cultural, de comunicacdo,

e demais necessidades compativeis com o instituto da terceirizacdo;

Requisitar servidores da Administracdo Publica Federal com perfil e
cargos compativeis com as suas funcdes de gestdo, preservacdo,

pesquisa, comunicacdo e educativo;

Encaminhar ao setor competente do Ibram a demanda para
composicdo de quadro ideal, com a inclusdo dos cargos que

necessario ao melhor desempenho do MD;

Solicitar contratacdes de consultoria especializada via Organizacdo
dos Estados Ibero-Americanos para Educacdo, Ciéncia e Cultura-OEl.
Previsdo: 2024 a 2029

Custo: a definir
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B) Capacitagdo da equipe
Acoes:

» |ncluir no Plano Anual de Capacitacdo do Ibram as demandas de
capacitacdo da equipe;

»  Estimular a participacdo dos servidores e colaboradores nos cursos de
capacitacdo disponiveis nas plataformas do Governo;

» Ampliar a contfratacdo de capacitacdo, considerando a
disponibilidade orcamentdria;

» Promover e estimular treinamentos aos trabalhadores sobre temas
estratégicos para melhoria na prestacdo dos servicos, de modo que os
profissionais possam desenvolver seus talentos e habilidades
progressivamente, aumentando sua produtividade, seu engajamento
e sua motivacado.

Previsao: 2024 a 2029

Custo: a definir

C) Promogado de agoes para melhoria da qualidade de vida no trabalho:
Acoes:
» Manter e estimular um fluxo de comunicacdo eficiente e constante;
= Promover reunides presenciais periddicas intfegrando toda a equipe;
» Manter e estimular acdes de confraternizacdo com a equipe.

Previsao: 2024 a 2029
Custo: sem custo

Programa de Acervos

Diagnostico

O acervo do Museu € composto de uma vasta gama de objetos que
abrangem desde aqueles relacionados diretamente com a extracdo
diamantifera e aurifera, passando por bens relativos & dindmica sociocultural
da regid@o no século XVIIl e XIX, por artigos religiosos e de sua imagindria,

chegando até meios de transporte de época.
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No que se refere d documentacdo, o acervo € inventariado e possui as fichas
de catalogacdo do acervo museoldgico provenientes do IPHAN, esta
parcialmente disponibilizado, de maneira virtual, na plataforma Tainacan.
Mediante a isso, € demanda do setor o estabelecimento da politica de

Aquisicdo e Descarte.

Com a mudanca para a sede tempordria, o acervo museoldgico foi exposto
em trés salas de exposicdo: Mineracdo, Arte Sacra e Coftidiano. Os objetos
ndo expostos estdo acondicionados em quatro salas utilizadas como reserva

técnica.

O museu monitora os riscos ao acervo afravés da planilha de mitigacdo do
Plaono de Gestdo de Riscos — PGR do MD disponivel no processo SEI n°
01446.000267/2018-68. Como medidas de controle climdtico, as reservas
possuem desumidificadores com dataloggers, além de acdes rotineiras de

higienizacdo e gestdo dos riscos.

A restauracdo de pecas tem sido viabilizada por meio de contfratacoes e
parcerias, a exemplo da CECOR/UFMG.

Projetos

A) Manutencdao do monitoramento e das agoes de mitigacao dos riscos
do PGR do MD
Acoes:

e Promover melhorias no acondicionamento das Reservas Técnicas
provisorias;

e Dar continuidade as acdes de monitoramento e controle climdtico das
Reservas Técnicas;

e Providenciar contratacdo de servico continuado para dedetizacdo e
controle de pragas;

e Efetuar medicoes de iluminGncia no circuito expositivo e reserva
técnica com a aquisicdo de equipamentos necessArios.
Previsdo: 2024 a 2029

Custo: a definir
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B) Restauragdo de acervos

Acoes:

Manter atualizado o levantamento de obras que necessitam de
restauracdo, considerando os acervos projetados na reformulacdo
expogrdfica;

Providenciar a restauracdo das obras por contratacdo ou parcerias.
Previsao: 2024 a 2029

Custo: a definir

C) Elaboragcdo de Minuta de Politica de Aquisicdo e Descarte de Bens

Culturais Museadlizados

Acoes:

Planejar as acdes para estudo da normatizacdo da Politica de
Aquisicdo e Descarte de Bens Culturais Musealizados que objetiva a
aquisicdo, troca, empréstimo e descarte, preservacdo e guarda dos
acervos no dmbito do Museu do Diamante/lbram.

Elaborar a minuta da Politica de Aquisicdo e Descarte de Bens Culturais
Musealizados.

Previsdo: 2024 a 2029

Custo: a definir

D) Manutencdo e aprimoramento do controle da documentagao

[

museologica

Acoes:

Manter o inventdrio atualizado e acessivel;

Revisar e atualizar as fichas de catalogacdo do acervo museoldgico;
Aprimorar planilha utilizada para confrole de dados do acervo
museoldgico.

Previsdo: 2024 a 2029

Custo: sem custo
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E) Difusdo do acervo museoldgico
Acoes:

e Ampliar o acervo disponivel e finalizar a refatoracdo da pdagina do
museu na plataforma do Tainacan;

e Divulgar as plataformas digitais de difusdo do acervo, como Brasiliana
e Tainacan.
Previsao: 2024 a 2029

Custo: sem custo

Programa de Exposi¢Ges

Diagnéstico

Em consequéncia da mudanca de sede para a Casa de Chica da
Silva/IPHAN, a exposicdo de longa duracdo foi adequada ao espaco
disponivel, que ndo possui acessibilidade arquiteténica. Juntamente com o
projeto de restauro e ampliacdo do Casardo Sede, estd em andamento o

projeto de reformulacdo da expografia.

A exposicdo de longa duracdo é aberta a visitacdo de forma gratuita de
segunda a sexta e em sdbados alternados, inclusive feriados. E oferecido ao

publico o servico de visita mediada por monitores de publico.

Em relacdo a exposicoes tempordrias, o Museu do Diamante/lbram ndo
dispde no momento de espaco adequado para tal, uma vez que estd
operando em local provisério. NGo obstante, através de pesquisas e acoes
realizadas pela equipe técnica, além de didlogos e parcerias com a
comunidade diamantinense, vém sendo realizadas algumas intervencoes na
exposicdo de longa duracdo, bem como exibicdo dos desdobramentos de
oficinas e acdes educativas e exposicoes tempordrias em outros espacos

através de parcerias.

Estdo disponiveis exposicoes virtuais do Museu no site institucional e na

plataforma Tainacan. E por intermédio de parceria entre lboram e Google Art
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& Culture, o acervo do Museu foi fotografado com a previsdo de

disponibilizacdo das imagens em exposicoes virtuais na plataforma.

Projetos

A) Concepcgado de reformulagao da expografia

Acoes:

Implementar o Anteprojeto Curatorial para o desenvolvimento do
novo projeto expogrdfico, a partir das premissas da museologia
decolonial;

Produzir a curadoria dos conteldos e objetos cenograficos que serdo
produzidos e adquiridos para a execucdo do projeto museografico em
conson@ncia com o programa educativo, de pesquisa e de
acessibilidade;

Mapear os elementos relacionados a cultura popular regional e as
matrizes culturais africana e indigena existentes no ferritério de
Diamantina e regido passiveis de intfegrar a exposicdo do MD, por meio
de didlogo com grupos culturais da regido, liderancas e agentes
comunitarios.

Previsao: 2024 a 2029

Custo: conforme planilha orcamentaria

Intervengoes no circuito expositivo

Acoes:

Manter e ampliar a producdo de intervencoes na exposicdo de longa
duracdo, com a criacdo de um planejamento anual que leve em
consideracdo o calenddrio cultural da cidade;

Manter e ampliar a realizacdo de mostras a partir dos desdobramentos
das acdes do educativo;

Estimular a utilizacdo do espaco externo para exposicdo de trabalhos

e projetos de artistas e agente culturais;
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Revisar as legendas e textos expositivos para garantir maior clareza,
compreensdo e acessibilidade na linguagem expositiva.
Previsdo: 2024 a 2029

Custo: a definir

C) Manuteng¢ao da seguran¢a do acervo exposto

Acoes:

Aprimorar as acoes de mitigacdo de riscos no percurso expositivo, com
a participacdo dos agentes de vigildncia, observacdo das condicoes
climdaticas e circulacdo de pessoas;

Analisar a necessidade de adequacdo de suportes expositivos e
posicionamento dos objetos no espaco.

Previsao: 2024 a 2029

Custo: a definir

Programa Educativo e Cultural

Diagnostico

O Setor Educativo e Cultural do Museu do Diamante pauta-se pelos principios
da acessibilidade, sustentabilidade, pelas diretrizes da PNEM e pela busca de
narrativas e abordagens decoloniais, visando d construcdo de um
conhecimento critico e a promocdo da fransformacdo social por meio das
praticas e projetos pedagodgico-culturais. Tem por missdo educativa a
construcdo de uma prdtica cofidiana que se reflete na realizagcdo de
projetos e acdes educativas diversas, mas que também atravessa o Museu
como um todo em suas multiplas funcdes: comunicacdo, pesquisa,
exposicoes, mediacdo, e na consolidacdo de um discurso institucional
fundamentado nos valores da democracia e da diversidade. Dessa forma,
compreende-se, com Paulo Freire, a educacdo como pratica de liberdade,
como praxis, reflexdo e acdo do homem sobre o mundo para fransformd-lo
(FREIRE, 1967).
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O Programa Educativo e Cultural do MD tem como referenciais tedricos e
conceituais os expoentes da Museologia Social e da Educacdo Museadl,
sobretudo a vertente que tem promovido, nas Ultimas décadas, debates e
reflexdes acerca da descolonizacdo dos museus. Nesse tocante, podemos
destacar autores como Atila Tolentino, Fernanda Castro, Maria Cristina Bruno,
Kamylla Passos, Maria Margaret Lopes, Denise Grispum, entre outros — autores,
que, inclusive, fazem parte das leituras promovidas pelo Grupo de Estudos
em Educacdo Museal do Ibram. Para além disso, o PEC do MD apoia-se
também na literatura ja “cldassica” do campo museal, construida a partir dos
avancos da Museologia Social e da busca por um discurso museoldgico
critico, e que tem como expoentes Mdrio Chagas, Ulpiano Bezerra de
Menezes, Francisco Reégis Lopes, Cecilia Londres Fonseca, Mdrcia Chuva,
Leticia Julido, entfre outros — autores que tém se debrucado, fambém, sobre
a historicidade dos museus brasileiros e as relacdes de poder que permeiam

o Patrimoénio Nacional.

A partir destas premissas, o Setor Educativo e Cultural do MD tem buscado
atuar em frentes diversas, tais como: realizacdo de visitas mediadas para
publicos diversos, escolar e ndo escolar; acdes educativas presenciais e
virtuais, realizacdo de parcerias e intensificacdo do didlogo com a
comunidade (universidades, instituicdes de ensino, instituicdes culturais,
artistas e agentes culturais) para a realizacdo de apresentacdes artisticas,

oficinas, rodas de conversa, entre outros.

Tais acdes tém por objetivo atender as demandas da sociedade
diamantinense no que tange d democratizacdo do acesso aos bens culturais
e a superacdo de visdes patrimonicis e museoldgicas ultrapassadas,
embasadas num modelo de educacdo voltado para as elites econdmicas e
seus feitos. Tem-se buscado abarcar a diversidade étnica e cultural da
cidade e regido, as comunidades quilombolas, os saberes tradicionais, a
cultura popular do Vale do Jequitinhonha, e promover a reflexdo e o debate

acerca de questdes prementes a sociedade contemporéneaq, tais como:
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género, raca, comunidade LGBTQIAPN+, meio ambiente e sustentabilidade,

enfre outros.

Apos a fransferéncia do Museu para Casa da Chica Silva, o Setor Educativo
e Cultural ndo possui espaco fisico adequado para desenvolver suas acoes.
Elas vém acontecendo no espaco externo estando sujeitas a uma série de
limitacdes (condicdes climdaticas, auséncia de estrutura fisica, entre outros).
Além disso, o espaco reduzido das salas expositivas exige uma logistica que

restringe as atividades e compromete o seu planejamento.

A caréncia de pessoal na equipe do Setor Educativo e Cultural reduz as
possibilidades de realizacdo de projetos e acdes continuadas que
necessitam de pesquisas mais aprofundadas para sua elaboracdo e
execucdo. Dessa maneira, de forma paliativa, tem sido realizadas acdes
pontuais tanto a partir de parcerias como produzidas pelo Setor Educativo e

Cultural a partir dos recursos e conhecimentos proprios da equipe.

Com base neste diagndstico, procede-se a criacdo do Plano de Trabalho e
cronograma de acdo durante o ciclo vigente 2024-2029, fomentando assim
a capacidade de organizacdo e realizacdo das acdes planejadas pela

equipe do Museu, conforme explicitado nos projetos abaixo.

Projetos

A) Ampliagcdo e diversificagcdo das atividades educativas e culturais do
Museu, observando os principios da acessibilidade, sustentabilidade e
as diretrizes da PNEM.

Acgoes:

= Aprofundar a mediacdo buscando narrativas e abordagens
decoloniais do acervo, observando o protagonismo dos diversos
setores e grupos culturais que compdem o territorio;

» Realizar oficinas e acdes educativas sobre temdticas decoloniais;
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Aprofundar o didlogo e a escuta com grupos e agentes culturais do
territério e instituicdes publicas e privadas, acolhendo as
manifestacdes culturais ligadas ao patriménio imaterial e aos modos
de existir dos povos fradicionais;

Estimular a pesquisa para a elaboracdo de projetos e acdes culturais
educatfivas de médio e longo prazo junto a comunidade de
Diamantina;

Intensificar realizacdes de acdes extramuros;

Diversificar o desenvolvimento de materiais pedagdgicos;

Criar um calenddrio continuo de acodes educativas, observando as
temdaticas alinhadas com a missdo do MD;

Fortalecer as acdes de arte educacdo, com a interface entre arte,
cultura e histéria, com enfoque nos bens culturais musealizados e os
saberes tradicionais, fomentando a reflexdo sobre sua identidade e
pertencimento;

Atuar no estimulo as artes e a cultura local e regional, acolhendo
manifestacoes artisticas e culturais diversas.

Previsdo: 2024 a 2029

Custo: a definir

Construgcdo de processos permanentes de avaliagdo das agoes
educativas e culturais.

Acgoes:

Criar instrumento para avaliagcdo interna (equipe do MD) e externa
(participantes ou responsdveis) das acodes realizadas;

Analisar as avaliacdes para aprimoramento das acoes.

Previsao: 2024 a 2029

Custo: sem custo

C) Ampliagcdo e aprofundamento das agoes educativas junto as escolas

publicas e particulares, locais e regionais.
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D)

Acoes:

Intensificar didlogos e a escuta com professoras e educadores;
Disponibilizar materiais pedagdgicos produzidos pelo MD;

Fazer um levantamento das escolas que frequentam o Museu para
obtencdo de diagndstico e relatdrios institucionais, que embasem
planejamento de diversas acoes.

Previsao: 2024 a 2029

Custo: a definir

Redlizacdo de um minimo de seis ag¢oes educativas anuais
desenvolvidas pelo Setor Educativo e Cultural do MD a partir de
temadticas e formatos diversos.

Acoes:

Criar um cronograma anual de acdes educativas desenvolvidas pelo
Setor Educativo e Cultural do MD (oficinas, rodas de conversa,
contacdo de histéria, criacdo de material pedagdgico, mostras
pedagogicas, entre outros), que visem trabalhar e aprofundar
temdticas diversas (diversidade étnica e cultural da cidade e regido,
comunidades quilombolas, saberes tradicionais, cultura popular do
Vale do Jequitinhonha, género, raca, comunidade LGBTQIAPN+, meio
ambiente, sustentabilidade, acessibilidade e inclusdo, entre outros),
bem como as temdticas elencadas pelo lbram para a Semana
Nacional de Museus e a Primavera dos Museus durante o ciclo vigente;
Registrar as acdes de forma sistematizada por meio de processo Sei,
contendo a descricdo da respectiva atividade, data, publico, registro
fotogrdfico e avaliacdo.

Previsdo: 2024 a 2029

Custo: a definir

Formagao continuada dos profissionais do Setor Educativo e Cultural
Acoes:

Garantir a participacdo dos educadores nas atividades e estudos do

Grupo de Trabalho em Educacdo Museal- GTEM/lbram;
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»  Estimular a participacdo dos servidores e colaboradores nos cursos de
capacitacdo direcionados a temdtica do setor disponiveis nas
plataformas do Governo;

» Promover e estimular a pesquisa e a formacdo continuada da equipe

em temas relacionados d missdo educativa do setor.

Programa de Pesquisa

Diagnéstico

O Museu do Diamante ndo possui atualmente em seu quadro de servidores
um profissional com a funcdo especifica de pesquisador. No entanto, a
pesquisa ocorre no dia a dia da instituicdo com os recursos disponiveis
visando atender as demandas especificas e possibilitar a realizacdo das

acoes diversas.

No que tange ao acesso externo, o Museu estd disponivel para investigacdo
e pesquisa, dentro das condicdes possiveis, uma vez que a instituicdo ndo
possui estrutura adequada para atendimento ao pesquisador in loco. A
disponibilizacdo virtual do acervo do MD por meio da plataforma Tainacan
também constitui uma significativa ferramenta para pesquisadores de todo

o Brasil e do mundo.

O servico de cessdo de imagens também conftribui para fomentar a pesquisa
e a divulgacdo por parte de outras instituicoes e pesquisadores e individuos

intferessados.

Projetos
A) Estruturagcao de um Setor de Pesquisa
Acoes:

= Ampliar o quadro de pessoal com servidores que tenham formacdo

adequada para executar a pesquisa;

» Estimular os servidores do MD na producdo de trabalhos cientificos em
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B)

suas respetivas dreas de conhecimento;

Mapear as demandas que necessitom de pesquisa, articulando
temdticas do acervo do MD, seu contexto histérico e as questdes da

Museologia contempordnea;
Levantar, digitalizar e catalogar os arquivos historicos.

Previsao: 2024 a 2029

Custo: a definir

Adequacao do servico de atendimento ao pesquisador externo
Acoes:

Estimar os materiais e documentos que poderdo ser disponibilizados ao

pesquisador externo;

Criar um banco de dados contendo as pesquisas e demais trabalhos

produzidos no MD como fonte.

Previsao: 2024 a 2029

Custo: a definir

C) Ampliagdo de parcerias com instituicoes de ensino, pesquisa e

extensdo.

Acoes:

Fomentar e orientar futuras producdes de conhecimento utilizando o

MD e seu acervo como fonte de pesquisa;
Estimular a vinda de pesquisadores externos junto a equipe do MD;

Estimular infercdmbio de profissionais e conhecimentos entre as
instituicoes.

Previsao: 2024 a 2029
Custo: sem custo

N
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Programa Arquitetdnico-Urbanistico

Diagnéstico

O casardo do século XVIIl que abriga o Museu do Diamante/lbram foi alvo
de obras de restauracdo em 1989, quando foi reformado o telhado, e em
2009, foirealizada a pintura da fachada e a recuperacdo do guarda corpo.
Em marco de 2021 foi realizada a Vistoriada Defesa Civil Municipal, que em
funcdo das graves falhas estruturais na edificacdo, recomendou a interdicdo
do prédio e a desocupacdo imediata. Desde 2021, o Museu estd instalado
temporariamente na Casa da Chica da Silva, sede do Escritério Técnico do
IPHAN de Diamantina, através de Termo de Compartihamento de Espacos,
onde estd a equipe, as reservas técnicas e dreas de exposicdo de longa
duracdo, parte do mobilidrio administrativo encontra-se armazenado na

Casa do Bonfim.

Os espacos ocupados atualmente sdo prédios historicos que ndo
contemplam em sua arquitetura as condicoes adequadas para sua plena
funcionalidade. No presente plano, ndo estardo previstas acdes de
adequacdo dos espacos provisdrios, pois o Museu ndoO  POSsUI

governabilidade sobre eles.

Objetivando retorno para o casardo sede do MD. foram firmados em 2022 os
contratos para prestacdo de servicos técnicos especializados para a
elaboracdo de Projetos de Arquitetura e Complementares visando a
restauracdo integral e ampliacdo do Museu do Diamante e para os servicos
técnicos de arquitetura e engenharia consultiva de supervisdo e auxilio a

fiscalizacdo dos projetos.

Os projetos arquitetdnicos estdo em fase de conclusdo e restando apenas as
aprovacdoes de o6rgdos externos ao lbram. Os projetos preveem a
conservacado e restauro do casardo, com intervencodes para adequacdo da
acessibilidade, como alteracdo da entrada principal, instalacdo de rampas

e plataforma elevatoria, e a criacdo de um anexo onde estardo localizadas
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as dreas molhadas, circulacoes verticais, administracdo e reserva técnica. O

amplo guintal serd tratado de forma a receber uma estrutura de apoio para

os eventos, paisagismo, e um espelho d'dgua abastecido pelas minas

existentes. Haverd projeto de combate a incéndio e pdnico e plano de

emergéncia. Nesse senfido, essas acdes visam a melhor adequacdo do

espaco fisico as atividades desenvolvidas pelo Museu, ao melhor

acolhimento e a melhoria das condicoes de trabalho.

Projetos

A) Conclusao dos projetos de restauro e ampliagao do MD

Acoes:

Gerenciar e finalizar os contratos, apds aprovacdes dos orgdos

externos;

Encaminhar versdo final da planilha orcamentdria para andlise do
Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC para revisGo

especializada nos termos do programa.

Previsao: 2024 a 2025

Custo: conforme repactuacdo dos contratos

Restauracao e ampliagdao do Museu do Diamante.

Buscar vias de financiamento para a execucdo dos projetos, por meio

de editais ou recursos direto da Unido;
Instruir o processo para execucdo das obras;

Instruir o processo de contratacdo de gerenciamento e apoio técnica

a fiscalizacdo;
Manter a planilha orcamentaria atualizada.

Previsao: 2025 a 2029

Custo: conforme planilha orcamentdaria dos projetos
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Programa de Seguranca

*conteUdo suprimido nos termos do art. 8° da Resolucdo Normativa IBRAM n°
2, de 23 de julho de 2021, e do art. 27 da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de
2009, que tratam da protecdo e sigilo de informacades relativas ao patriménio
museoldgico.
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financiamento e fomento externo e emendas parlamentares. Todavia a

fonte mantenedora da unidade é o orcamento do lbram/MinC.
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Programa de Financiamento e Fomento

Diagnostico

O Museu do Diamante/lbram realiza acoes financiadas por parceiros, como

a Prefeitura de Diamantina, o Conselho de Cultura, o Banco do Nordeste, a

UFVJIM, dentre outros, e tem realizado inscricdes em editais em busca de
DIAMANTE



Foi realizado o escoramento do telhado do Casardo Sede com recursos da
Prefeitura; contratacdo do ftransporte das obras restauradas pelo
CECOR/UFMG com recurso do Conselho Municipal de Cultura; acdes
educativas patrocinadas pelo Circuito Banco do Nordeste Cultural e recursos
da UFVIM; prospeccdo arqueoldgica realizada através de acordo de

cooperacdo técnica com a UFVIM.

Projetos
A) Diversificagdo e ampliagcao de fontes de financiamento
Acoes:

» Estimular e ampliar as parcerias entre o Museu do Diamante/lbram e
potenciais instituicdoes de financiamento, tanto nacionais, quanto

internacionais;

» Fortalecer o Museu institucionalmente, ampliondo as acdes e

atividades e tornando-o uma instituicdo mais dinGmica e capilarizada;

» Capacitar a equipe para elaboracdo de projetos e captacdo de

recursos;

= Criar um portfdlio institucional que fortaleca a comunicacdo do Museu

com potenciais financiadores;
» Inscrever projetos em editais de financiamento e leis de incentivo;
= Submeter propostas para captacdo de emendas parlamentares.

Previsao: 2024 a 2029

Custo: a definir

Programa de Comunicacao

Diagnéstico
O Museu do Diamante/Ibram realiza sua comunicacdo institucional por meio
da equipe disponivel, visto que ndo contamos com um profissional da drea
jornalismo/comunicacdo.

i
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A unidade possui site institucional e estd presente nas principais midias sociais:
Facebook, Instagram, X (Twitter), Youtube e TikTok. Para apoio a alimentacdo
das redes sociais e criacdo de artes grdficas, hd uma empresa de design

contfratada para o desenvolvimento das pecas publicitdrias.

O Museu esta presente no TripAdvisor.com (plataforma de conteudo sobre
destinos e equipamentos turisticos) e possui Certificado de Exceléncia de
2021 a 2024, com o Prémio Travellers’ Choice, que reconhece o0s
estabelecimentos favoritos dos vigjantes ao redor do mundo, com base em

avaliacdes e pontuacoes.

Projetos

A) Revisao da marca do Museu do Diamante
Acoes:

» Finalizar o processo de criacdo da identidade visual, contratada por

meio de empresa especializadag;
= Criar estratégia de divulgacdo da nova marca.

Previsao: 2024 a 2025

Custo: conforme proposta

B) Ampliagao e fortalecimento da imagem institucional
Acgoes:

» Prosseguir com as publicacdes regulares nas midias sociais e site
institucional, ampliando sua estratégia de alcance e a acessibilidade

comunicacional;

= Aumentar o alcance das publicacdes digitais por meio da

contfratacdo de impulsionamento;

» Ampliar o quadro de pessoal com profissional da drea de

comunicacdo e marketing digital;

» Capacitar os servidores para atuacdo na comunicacdo;
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= Manter e ampliar o contrato de designer grdfico;

= Ofimizar rede/canal de comunicacdo e divulgacdo das acoes
realizadas, programacdo artistico-cultural, materiais educativos,

publicacoes e outros;

» Promover a atuacdo do Museu em diversos espacos de troca e
intercGmbio, nacional e internacional, visando o compartihamento de

experiéncias e boas prdticas;

»  Estimular a presenca do Museu nos espacos de discussdo, intfegracdo
e froca de experiéncias, nos foruns e congressos representativos da

drea cultural e artistico local, regional, nacional.

Previsao: 2024 a 2029

Custo: a definir

Programa Socioambiental

Diagnéstico

A sede oficial do Museu do Diamante/lbram possui uma grande drea verde
e mina d'agua ainda pouco exploradas em suas acoes institucionais e que
serdo requdlificadas por meio do projeto paisagistico, que permita
preservacdo de espécies nativas, plantio de novas espécies e fruicdo do

espaco pelo visitante.

A unidade possui iniciativas para destinacdo e reaproveitamento consciente
de lixo orgdnico produzido na instituicdo, economia de recursos hidricos e
energéticos através da conscientizacdo e inclusdo de cldusulas contratuais

a serem observadas pelas empresas terceirizadas.

Atualmente na sede proviséria (Casa da Chica da Silva) a drea verde
disponivel tem sido explorada por meio de acdes educativas e culturais,

além da possibilidade de utilizacdo da mesma por agentes externos.
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A visita ao Museu compreende, além das salas com acervo museoldgico,
também a drea externa com jardim e quintal, que estdo integrados a

narrativa expogrdfica.

O MD prioriza a gestdo ecoeficiente por meio da uftilizacdo dos recursos
sustentaveis objetivando a reducdo de desperdicios nas rotinas
institucionais, com a continua priorizacdo de medidas para reducdo do
consumo de energia, reutilizacdo da dagua, reducdo de consumo de

pldasticos e papel, dentre outros.

A sustentabilidade também é valorizada no planejamento e execucdo das
acodes finalisticas, estimulando-se a discussdo sobre a consciéncia

ambiental.

Projetos

A) Manutencdo e a ampliagdo das iniciativas com viés socioambiental

Acoes

Evitar a producdo de lixo e a utilizacdo de descartdveis por meio do
estimulo a adocdo de hdbitos sustentdveis durante as visitas e acoes

educativas;

Reaproveitar os materiais e recursos disponiveis na instituicdo durante
a elaboracdo e execucdo das acdes administrativas, educativas e
culturais, adotando as prdticas dos 5Rs: Repensar, Recusar, Reduzir,

Reutilizar e Reciclar;

Estudar mecanismos de monitoramento de controle de uso de dguaq,

energia e geracdo de residuos;

Analisar as pratficas sustentdveis e buscar “certificacdes verdes” nas
contratacdes. E priorizar, na medida do possivel, o desenvolvimento

sustentdvel local nos termos da lei;

Manter as acdes de distribuicdo de mudas de espécies nativas para a

comunidade diamantinense e visitantes;
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»  Estimular a sustentabilidade e a conscientizacdo ambiental por meio
da readlizacdo de acdes educativas no espaco externo e jardins da
Casa da Chica;

» Levar em consideracdo a sustentabilidade (nas dimensdes ambiental,
social, econémica e cultural) e as mudancgas climaticas na pesquisa e

producdo de conteUdo para redes sociais;

=  Confribuir com as instituicoes e cooperativas de catadores de residuos
solidos e desenvolver uma consciéncia institucional para a

preservacdo ambiental;

=  Apoiar iniciafivas e projetos municipais e regionaqis visando a
preservacdo socioambiental em vista de ameacas aos modos de vida
dos povos tradicionais, s comunidades quilombolas, aos ecossistemas
e aos recursos hidricos da regido por agentes externos e prdaticas

predatodrias diversas.

Previsao: 2024 a 2029

Custo: a definir

Programa de Acessibilidade Universal

Diagnéstico

As condicdes atuais da edificacdo (Casa da Chica) limitam
consideravelmente o acesso das pessoas com mobilidade reduzida aos seus
espacos. HA obstaculos fisicos que inviabilizam o ingresso ao edificio, como

as escadas.

Na mesma direcdo, a expografia ndo conta com recursos de acessibilidade,
tais como: maqguetes tateis, cadeira de rodas, equipamentos de interacdo
auditivas para deficientes visuais, dentre outras ferramentas que possibilitem

uma melhor experiéncia e comunicacdo do acervo e o forne mais acessivel.

A equipe ndo dispde de profissional habilitado em Libras (Linguagem

Brasileira de Sinais) e lingua estrangeira para tfraducdo simultédnea.
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No que se refere ao Casardo Sede, o projeto de restauro e ampliacdo em
curso contempla a acessibilidade na edificacdo e dreas externas,
observando-se os principios de acessibilidade universal e prevendo os
dispositivos necessdrios para a adequacdo dos espacos, conforme

legislacdo especifica.

Como forma de mitigar as limitacdes atuais, o Museu tem desenvolvido
alternativas para incluir em suas atividades o atendimento aos critérios de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia de natureza fisica, cognitiva ou
sensorial, levando em consideracdo os diversos tipos de acessibilidades
(comunicacional, atitudinal, etc). A vertente arquiteténica da acessibilidade
ndo é possivel de ser implantada pelo MD, considerando sua localizacdo
provisoria em um prédio do século XVIll com escadas e obstdculos variados,

gerido pelo IPHAN.

Projetos

A) Promocgdo de agoes acessiveis para pUblicos diversos

Acoes:
e Aprofundar a escuta junto d comunidade de pessoas com deficiéncia

acerca de suas demandas de inclusdo;

e Viabilizar o treinamento da equipe para adequado atendimento das

pessoas com deficiéncia e limitacdes de mobilidade;

e Realizar acdes educativas, oficinas, rodas de conversa, entfre outras
atividades voltadas para o publico de pessoas com deficiéncia de

natureza fisica, cognitiva ou sensorial;

e Redlizar acdes extramuros alcancando-se publicos diversos que
tenham dificuldade em acessar o Museu (ex: idosos, grupos periféricos

ou em situacdo de vulnerabilidade social, dentre outros);

e Viabilizar a producdo de material tatil e inclusdo de tecnologias e

recursos museogrdficos acessiveis;

e Firmar e ampliar parcerias com instituicoes e agentes publicos e
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privados para promocdo de acdes de acessibilidade em suas diversas

acepcoes.

Previsao: 2024 a 2029

Custo: a definir

A) Ampliagao de recursos de acessibilidade na comunicag¢ao

Acoes:

Viabilizar o cumprimento dos normativos de acessibilidade na
comunicac¢ado digital, por meio da contratagcdo de servico
especializado;

Promover e ampliar a acessibilidade na comunicacdo expositiva, com
linguagem simples e clara, e se possivel, traduzida em lingua
estrangeira, observadas as normas relativas ao dimensionamento e

contraste de cor dos textos e a posicdo dos objetos na exposicdo.

Previsao: 2024 a 2029

Custo: a definir
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